CAPITULO V

PROPUESTA.

1) Titulo de la Propuesta.

Programa de fortalecimiento académico para la ger@r profesoral de

relevo de la Universidad de oriente.

2) Justificacion.

En este momento se observa una demanda sin préegdamm educacion
superior, acompafiada de una gran diversificacibnadmisma, y una toma de
conciencia cada vez mas creciente de la importapu®aeste nivel educativo reviste
para el desarrollo social, cultural, econémico plégicamente sostenible de los
individuos, las comunidades y el pais. Dado el raleay el ritmo de las
transformaciones, la sociedad actual tiende cada més a fundarse en el
conocimiento. Este desafio obliga a una transfoidnag renovacion radicales en la
educacion superior, que trascienda lo econdomicomi@ndo dimensiones de
moralidad y espiritualidad en la sociedad actuahdrsa en una profunda crisis de

valores.

Como parte de esta transformacion universitaria, de las dificultades y
desafios que enfrenta la educacion superior veaeaas la calidad académica del
Personal Docente y de Investigacion. En este senkidpropuesta de la Ley de
Educacion Superior, actualmente aprobada en primis@sion en la Asamblea
Nacional, establece la Carrera Académica, para @remy reconocer el esfuerzo
personal de los profesores, dirigido a la formacidtegral de las nuevas

generaciones, a sus aportes a la investigaciotif@antecnoldgica y/o humanistica,



y a su vinculacion social. Estos aspectos, queespanden a las funciones de
Docencia, Investigacion/Creacion y Extension, delsen evaluados en forma

permanente.

Para el logro de los objetivos académicos, vinmdad las funciones
descritas, se propone la clasificacion de los pwfs en profesores(as) de carrera
académica o profesores(as) contratados. Los prévserdedicarian exclusivamente a
la universidad, dedicados a las labores de Docennigestigacion/Creacion y
extension, de manera obligatoria. Los segundo®dearian a tiempo convencional,
de ejercicio libre de su profesion, requeridos cotocentes para completar la
formacion integral de los estudiantes, tanto degnado como de postgrado. Se

estableceria que al menos el 60% del profesoraddesearrera académica.

El Proyecto Alma Mater del Consejo Nacional de @mnsidades, admitiendo
lo establecido en esta propuesta de ley, propooeéion del Programa de Carrera
Académica como un subcomponente del componentedg@alde la educacion
universitaria, en la cual el desempefio académéctosl profesores es una de las
acciones que contribuyen a elevar los niveles delath y excelencia de las
universidades publicas venezolanas. Dentro del planimplantacion de este
proyecto solo se ha realizado, dentro de las sietdones que involucra a los
profesores universitarios a la carrera académicastadio de factibilidad, el cual
constituye la base la creacion del programa potepde las autoridades del
Ministerio de Educacion Superior.

Estas propuestas son admitidas por la UniversidadOdiente en la
oportunidad de presentar a la comunidad naciona&n yspecial a la comunidad
universitaria, sus puntos de vista sobre el praydetley que regulara al subsector
de la educacion superior y sobre el proceso deftyamacion de las universidades
venezolanas, de manera de adecuar a la UniversidaOriente al nuevo orden

constitucional, con miras a encausarla en su poogedransformacion. Estos puntos
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de vista forman parte de las lineas de accién etaxrque sirven de guia en el

debate propiciado en el ambito universitario.

En este sentido, la siguiente propuesta es unalmacibn a la divuigacion de
lineas de accion concretas dirigidas a fortalecead@micamente a nuestra
institucién, con miras hacia la insercién de lasmds a la nueva normativa en
materia de educacion superior y hacia el cumplitoiele las estrategias, en materia
de equilibrio social, referentes a la educacionesop venezolana, establecidas en
las Lineas Generales del Plan de Desarrollo Ecartdynsocial de la Nacién 2001-
2007.

3) Fundamentacion Tedrica.

A la fundamentacion legal previamente enfocadal €epitulo |l se afiade a
esta propuesta las Propuestas para la Discusida dey de Educaciéon Superior,
establecidas y puestas a consideracion de la cdadimtra y extrauniversitaria, por
parte del Ministerio de Educacion Superior, a palel 30 de abril de 2003, ante la
innegable necesidad de transformacion de la edutatiperior venezolana, dentro
del proceso de transformaciones iniciadas con dhoehcion y aprobacion de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venézuen el afio de 1999. Entre las
propuestas se establece el principio de la Autoaodd las Instituciones de
Educacion Superior, la promocién y apoyo a la d¢éeadel Nivel de Estudios de
Postgrado, asi como la clasificacion, categorizagférequisitos de ascenso y

jubilacion del profesorado universitario.

Estas propuestas sirven de fundamentacién parastablecimiento del
Programa de Carrera Académica, como un subcompmmdehicomponente Calidad
del Proyecto Alma Mater, del Ministerio de Eduac®umperior, a través del Consejo
Nacional de Universidades. Este programa se digiddos aspectos salarial y de
trabajo, considerandose este ultimo aspecto pam@odpuesta de este trabajo de

investigacion. Una de las metas de este progrania @s brindar a los profesores
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universitarios del sector publico el reconocimiemstcial, los incentivos y las
remuneraciones acordes con su nivel y desempefidéma, partiendo del
supuesto de que el mejoramiento de la calidad efslopal académico repercute en

el mejoramiento en la calidad de las universidades.

El Programa de Carrera académica estara dirigide profesores dedicados
exclusivamente a las instituciones, en el marctageopuesta de ley, que establece

los dos tipos de personal académico, citados epagtado 2.

En cuanto al mejoramiento de la calidad de lasarsigades, el 9 de octubre
de 1998, se promulgé la Declaracion Mundial solrddlucacion Superior en el
Siglo XXI: Vision y Accion, a raiz de la ConfereacdMundial sobre la Educacion
Superior, celebrada en la sede de la UNESCO en, Rari la intencién de encontrar
soluciones a los grandes desafios que enfrentdulzaeion superior actual, y poner
en marcha un proceso de profunda reforma de laaetfuc superior. Reformas que

coinciden en la propuesta de ley y en el prograeneatrera académica.

Previa a esta conferencia de la UNESCO de 199%&adiz6 en la Republica
de Cuba la Conferencia Regional sobre Politicastrategias para la Transformacion
de la Educacion Superior en América Latina y eliliearauspiciada por el Centro
Regional de la UNESCO para la Educacion Superiokragrica Latina y el Caribe
(CRESALC/UNECO), cuya declaracion fue emitida eld22noviembre de 1996, y
partié de las tendencias identificadas en el Doctionde Politica para el Cambio y
el Desarrollo en la Educacion Superior publicado BOUNESCO, en 1995. El
propésito central de la Conferencia fue gestar lan de accién, que recogiera las
conclusiones y recomendaciones sobre pertinendia elducacion superior; calidad,
evaluacion y acreditacion institucional; Gestion fynanciamiento; Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,lay reorientacion de la

cooperacion internacional.

118



Todos estos planes de accion previos son coin@geain las ideas recogidas
de las autoridades de la Universidad de Orientsuefransformacion Universitaria
del afio 2003, a través de dos trabajos aprobagmlicados con el auspicio del
Consejo Universitario: Ideas basicas para una nlegyslacion y transformacion de
la educacion superior venezolana y el desarrolltogeejes para la transformacion

universitaria (propuesta presentada por el Profiesisr Beltran Farias).

El primero de los trabajos es una guia para eloirde una discusion, dentro
de la comunidad universitaria, de una serie deygsias para la insercion de nuestra
institucion a la nueva Ley de Educacién Superigtuyamente en discusion. El
segundo de los trabajos es un complementario deepr, e igualmente es una guia
para la discusion, hacia la inminente transfornracié® nuestra institucion con miras
a una organizacion mas dinamica, funcional y deétmar, con un nivel académico
mas elevado, mejor vinculada a las necesidadetefyamgionales y nacionales, y
con un mayor nivel de gobernabilidad.

Sin duda, un soporte importante de la calidad ana@ees la formacion
inicial y permanente del profesorado universitafm tal sentido, la Dra Alicia
Inciarte de la Universidad del Zulia, publicé uriarlo titulado: La linea y los
grupos de investigacion, como estrategia parartadoion de investigadores (1999),
en la se expone la experiencia de esta universidadipartida por otras
universidades publicas del pais, que presentamadgteflexiones de una Linea y
Grupo de Investigacion y su aporte estratégico laai@macion de investigadores.

Las lineas de Investigacion son orientadas e @da# por el Instituto de
Investigaciones Educativas de la Universidad Rwoilit&a Experimental Libertador
(UPEL), Valencia, en su trabajo titulado: Linea&sldvestigacibn como estrategia
dinamizadora de la excelencia académica institati¢f997). En este trabajo se
diagnostica la investigacion en la UPEL, se conw@ma a las Lineas de
Investigacion y se proponen sus principios funddeles que deberian orientar e

inspirar su funcionamiento, como pasos previos paesarrollo de algunas ideas
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cuya finalidad es la de estimular el desarrolld.tteeas de Investigacién, como parte

fundamental de la funcion Investigacion en la UPEL.

En la misma universidad, Leonardo Martinez (UPE&racas), presento el
trabajo titulado: El desarrollo del personal acadénde las universidades (1997), en
el cual se proponen las bases conceptuales guedsetie apoyo a un programa de
desarrollo del personal docente académico de laemsidades, justificado por la
fuerte concentracion, cada vez creciente, de paksom poca experiencia y otra con
personal en edades cercanas a la jubilacion. Estgama tiene como finalidad
desarrollar a la generacion de relevo, para aslamiresponsabilidades académicas
dejadas por los que se jubilan.

Fuera de nuestras fronteras, Clara Suarez, de ieeftdidad de Oriente
(Cuba), presenta un trabajo titulado: Un enfoquiasael proceso de formacién del
docente universitario (1999), cuyo objetivo es faméntar la propuesta de un
sistema de formacion del profesorado en el campagi€iencias de la Educacion,
justificada por la complejidad de los actuales das)bque condicionan una nueva
etapa de superacion del hombre hacia el mundorae&jo, y que afectan a la
profesion docente, convirtiéndola en una actividaampleja que requiere la
comprension cientifica del fendmeno educativo. L@ppesta presentada se
estructura en las fases de promocion, formacioagyisiento de un Postgrado en
Ciencias de la Educaciéon en sus diferentes modkfdacursos, diplomados,
maestrias y doctorados.

La formacion del profesorado universitario, asi oootras actividades que
determinan la calidad académica de las universglatiben ser evaluadas, debido a
los rapidos y sustanciales cambios que enfrentstmupais. En tal sentido, Hernan
Ayarza, Director adjunto del Centro Interunivensdade Desarrollo, en Chile,
presenta el trabajo titulado: La evaluacion, el lmany el mejoramiento de la calidad
de la docencia (1995), en el que se propone un@ deretapas para el disefio y

ejecucion de un proceso de autoevaluacion, laesiglstificada previamente por la
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preocupacion social e individual por la calidadaleducacion superior, debido a la
masificacién, heterogeneidad y diversificacion. fesenta un modelo para
operacionalizar la informacion relevante para lalgacion de la calidad de la
educacion superior, justificada por el hecho de lquéefinicion de calidad no es
aplicable a todas las instituciones de educacipersar.

4) Objetivo General.

Proponer un Programa de Fortalecimiento Académe@ fpa generacion

profesoral de relevo de la Universidad de oriente.

5) Objetivos Especificos.

1) Establecer las lineas de accion consideradésvardges para la

proposicion.

2) Sugerir las estrategias posibles de disefaisei@ar y aplicar, para cada

linea de accion.

6) Lineas de Accion.

6.1) Promocidn a la Docencia

6.1.1) Reformular los planes de estudio.

6.1.2) Utilizar nuevos y adecuados métodos pedagsgi

6.1.3) Establecer politicas de formacion del PeksobDocente y de

Investigacion.

6.1.4) Asegurar la incorporacion de valores tradestales.
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6.2) Promocién a la Investigacion/Creacion

6.2.1) Promover los estudios de postgrado.

6.2.2) Velar que el profesorado que realiza ingasidn reciba formacion,

recursos y apoyo suficientes.

6.2.3) Incrementar la investigacion en todas laasy disciplinas.

6.3) Promocién a la Extension

6.3.1) Orientar la Extension fundada en la pertireen

6.3.2) Reforzar la cooperaciéon con el mundo délaia

6.3.3) Analizar y prevenir las necesidades de ¢éegad.

6.4) Calidad del programa

6.4.1) Disefar y ejecutar un proceso de autoevidinac

6.4.2) Promover el intercambio nacional e interoaal.

6.4.3) Reformular la seleccion, seguimiento y eaaldtn del Personal

Docente y de Investigacion.

6.4.4) Promover e implantar el perfeccionamientostante al Personal

Docente y de Investigacion.

6.4.5) Promover e implantar el uso de las nuevasotegias de la

informacion y la comunicacion.
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7) Estrategias de la Propuesta.

Promocion a la Docencia

Reformular los planes de estudio

Dinamizar la reforma de los planes de estudio chtecendo mecanismos

flexibles, para atender con anticipacion las sef@dét mundo del trabajo.

Implantar nuevos y adecuados métodos pedagdagicos

Acceder y fomentar los nuevos planteamientos pegleg® y didacticos para
propiciar la adquisicion de conocimientos practi@mnmpetencias y aptitudes para la
comunicacion, el analisis creativo y critico, [eon independiente y el trabajo en
equipo, en los que la creatividad exige combinarsaber tedrico y practico

tradicional o local con la ciencia y la tecnolodéavanguardia.
Establecer politicas de formacion del Personal Daiegy de Investigacion
Implantacion de programas adecuados de formacibprafesorado a fin de
garantizar la excelencia en la Docencia e Invesitiga que estimulen la innovacion
permanente en los planes de estudio y los métaleaskfianza y aprendizaje, y que
aseguren condiciones profesionales y financiersspégulas al profesorado.

Asegurar la incorporacion de valores trascendergale

Valores como la libertad, los derechos humanospfeservacion del medio

ambiente, la ética y la solidaridad.

Brindar a los estudiantes la posibilidad de de#larrplenamente sus propias

capacidades con sentido de la responsabilidad |soeiucandolos para una
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participacion activa en la sociedad democraticae guedan promover los cambios

gue propicien la igualdad y la justicia.

Promocion de la Investigacion/Creacion

Promover los estudios de postgrado

Fomentar y reforzar la innovacion, la interdiscipliedad y la
transdiciplinariedad en los programas de postgradajando las orientaciones en

los objetivos y necesidades sociales y culturales.

Establecer un equilibrio adecuado entre la invasian fundamental y la

orientada a objetivos especificos.

Determinar la obligatoriedad de la modalidad presg¢ren los estudios de

maestria y doctorado.

Establecer como politica de la institucibn que laestigacion sea
consustancial con los estudios de postgrado.

Conformar un Sistema de Formacion Docente, cuyten(gea la concepcion
y realizacion de los postgrados en las Ciencialadeducacion, en sus diferentes
modalidades: cursos, diplomados, maestrias y dmdsr En cualquiera de sus
modalidades, estos estudios avanzados enmarcatoadacia en los aspectos social
e institucional y a la singularidad de cada sitiaciasi como los aspectos
disciplinarios, y la unidad de persona y rol endeacencia. Se prepararia al
profesorado en gestion educativa, el ambito dekiauo, nuevos enfoques,
metodologias e investigaciones de la enseflanzaejmde la tecnologia adecuada

para la conduccion del aprendizaje, el nivel psigic, entre otros.
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Velar que el profesorado que realiza investigacigetiba formacion,

recursos y apoyo suficientes

Se deberia obtener el apoyo material y financiezoesario de fuentes

publicas y privadas.

Ofrecer la orientacidon necesaria que permita tahtacceso a fuentes de

financiamiento de investigacion como la publicadi@los trabajos de investigacion.

Reformular los programas de promocion del invedtigcomo el Programa
de Estimulo al Investigador.

Establecer criterios para acreditar y estimulasarivestigadores.

Crear programas para motivar y desarrollar invadtges.

Incrementar la investigacion en todas las areassgiglinas.

Comprende las ciencias sociales y humanas, lagiatemne la educacion
(incluida la investigacion sobre la educacion swgpgrlas ciencias naturales, la
ingenieria, las matematicas, la informatica y ldagsa en el marco de politicas

locales, regionales, nacionales e internacionaéas\wkstigacion y desarrollo

Desarrollar las lineas de investigacion en el anmbe la Universidad de
Oriente, sus Nucleos, Escuelas y Departamentos lacdimalidad de movilizar e
integrar las funciones de Docencia, Investigacidxtension, en busqueda del pleno
logro de la productividad académica. Las lineasindestigacion promueven la
conformacion de grupos de investigacion organizaglostorno a programas de
investigacion,y de ahi a las unidades de investigato cual favorece la formacion

permanente de sus miembros y contribuye a que @ecta en un aprendizaje
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colectivo, al definir nuevos nexos y apoyos codjpera entre los docentes e

investigadores; Pregrado, Postgrado, Centros dsstigacion y otras instituciones

Promocion a la Extension

Orientar la Extension fundada en la pertinencia

Evaluar la pertinencia en funcion de adecuaciomeelat que la sociedad
espera de la Universidad y lo que ésta hace. Riarae requiere normas éticas,
imparcialidad politica, capacidad critica y unairglacion con los problemas de la
sociedad y del mundo laboral, con respeto a lacuit al medio ambiente.

Analizar y prevenir las necesidades de la sociedad

Reforzar las funciones de servicio a la comunidadias concretamente a
aquellas actividades encaminadas a erradicar leepapla intolerancia, la violencia,
el analfabetismo, el hambre, el deterioro del meahbiente y las enfermedades, a
través del planteamiento interdisciplinario y tidiesiplinario, hacia la busqueda de
una sociedad no violenta, no explotada, culta,vada e integrada.

Aumentar la contribucién al desarrollo del conjudig sistema educativo,
mejorando la formacion del personal docente, lacgkcion de sus planes de estudio

y la investigacion sobre la educacion en cada @nsud niveles.

Sin abandonar los programas de extension culturahcgdémica que
actualmente se ejecutan, la Universidad de Origmiede transformar su
organizacion de extensién en gerencias de proyéetcia las comunidades, con lo
que se define un nuevo rol del profesorado unitagisi agente de cambio, lo cual

requiere formacion.
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Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo

Reforzar la participacion de representantes argediganos rectores de las

instituciones.

Intensificar las posibilidades de aprendizaje wiofeal y de combinacion de
estudios y de trabajo.

Intercambiar personal entre el mundo del trabdgiyniversidad.

Revisar los planes de estudio para mejorar lagipadgrofesionales.

Considerar las tendencias en el mundo laboral, ®msectores cientificos,

tecnoldgicos y econémicos.
Crear y evaluar conjuntamente modalidades de ap@gad programas de
transicion y programas de evaluacion y reconocitoiethe los conocimientos

adquiridos, que integren la teoria y la formacigrekempleo.

Calidad del programa

Disefar y ejecutar un proceso de autoevaluacion.

Hacer de la autoevaluacion una disciplina currigutiirigida a toda la

comunidad académica, de manera de estimular elroonigo de mejorar.

Crear una cultura de evaluacion que se fundamenta mision y objetivos

de la Universidad de Oriente.

Se considerarian los siguientes pasos:
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1) Planificacion y disefio del proceso.

2) La ejecucién del autoestudio, en el que se haffmencia a la guia de
procedimientos y criterios de evaluacion, y laipgracion activa de la comunidad
universitaria.

3) Andlisis de la informacion reunida y elaboradait@h informe interno

4) La validacidon externa por expertos proveniedeestras instituciones

5) La toma de decisiones, que corresponde a lai@{@t de acciones de

acuerdo a un plan de accion.

6) Verificar el cumplimiento del plan de acciérraves de un seguimiento.

Promover el intercambio nacional e internacional.

Impulsar el intercambio de conocimientos, la cr@acide sistemas
interactivos, la movilidad de profesores y los paips de investigacion
internacionales.

Impulsar acuerdos con instituciones nacionaleste&rnacionales, a fin de
propiciar asistencia, cooperacion y/o asociaciasgtégicas para investigacion y

postgrado.

Reformular la seleccion, seguimiento y evaluaciéhRersonal Docente y de

Investigacion.

Implantar sistemas y criterios racionales y acraalos para el reclutamiento,

seleccidn, adscripcion, induccion, dedicacion, semunto, desarrollo y evaluacion
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del Personal Docente y de Investigacion, en fundetas necesidades y del logro de

los objetivos de las diferentes unidades académicas

Establecer el titulo de maestria como requisitoimonen el procesc de

incorporacion del nuevo Personal Docente y de bgasson.

El ingreso del profesor a la carrera académicaasi&,hen cualquier nivel,
mediante Concurso por oposicidn publico, donde waluaria su produccion
intelectual (publicaciones, libros arbitrados pcdntios, patentes de invencion,
trabajos técnicos, etc). Los criterios basicos paravaluacion se basarian en la
produccion intelectual del profesor y en su desém@emo docente.

Promover e implantar el perfeccionamiento constatBersonal Docente y

de Investigacion.

A través de planes de estudio adecuados, inclaidaetodologia del proceso
pedagogico, la movilidad entre los paises e irgtines de educacion superior, y

entre éstas y el mundo del trabajo.

Promover e implantar el uso de las nuevas tecnakde la informacion y la

comunicacion (NTIC's).

Constituir redes, realizar transferencias tecnckxi formar recursos
humanos, elaborar material didactico e intercanibgexperiencias de aplicacion de
estas tecnologias a la Docencia y a la Investigagérmitiendo el acceso de todos

los involucrados.

Crear nuevos entornos pedagogicos, que van desderacios de educacion

a distancia hasta la implantacion de las “aulasaies”.
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Formar al profesorado a incorporar en la Docenlcis@ de las NTIC s y los

capacite para actuar como multiplicadores de su uso

Disefiar y poner en practica campafas de senstizadirigidas a las
diferentes Unidades y Escuelas de la Universida®udente, con el proposito de
obtener un cambio significativo y profundo en lascepciones de los alumnos,
docentes e investigadores sobre el valor de larnrdoién y sobre las amplias

oportunidades que para el trabajo académico briag@s tecnologias.

Promover la creacién de centros universitarios réeyccion de multimedia

para la actividad docente
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