CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1) Conclusiones.

De acuerdo a los resultados finales obtenidos \@drael instrumento de
recoleccién de datos aplicado al Personal Docerte investigacion, adscritos al
Departamento de Ingenieria Industrial, Escuela idadias de la Tierra, del Nucleo
de Bolivar de la Universidad de Oriente, y a lapdificacion de los resultados
finales obtenidos a un solo profesor ponderad@&mgpresentara los resultados del
resto del Personal Docente y de Investigacionusegconcluir que:

Su estatus en la Universidad de Oriente es la daafesor con menos de 5
afos de experiencia docente, con una dedicaciGamapd Completo, con un titulo
académico de Ingeniero, con escalafon de Instructoon categoria de Profesor

Contratado.

Su vocacion hacia las funciones de Docencia, ligagtn y Extension es
poco significativa, destacando su vocaciéon hacfaraién Docencia (Gnica funcién
que se ubicé por encima del total), en detrimergb rdsto de las funciones,
destacandose, en orden descendente, la vocaci@n laatincion Extension y la

vocacion hacia la funcion Investigacion.

Dentro de la funcién Docencia, las actividades redaltantes en ejecucion, y
gue destacan su vocacion hacia la misma son lasioehdas a las actividades

dentro del aula de clases.



Dentro de la vocacion hacia la funcion Extensiosaliza mdltiples
actividades, destacandose la prestacién de sesviczimfesionales a organizaciones

privadas.

Dentro de la vocacién hacia la funcién Investigaciestacan las actividades
relacionadas con la divulgacion de conocimientasabezada por el desarrollo de

investigacion(es) en el(las) area(s) y/o asignédude su especialidad.

El Departamento de Ingenieria Industrial, de rdeiecreacion, tiene un
Personal Docente y de Investigacion, de poca expad y preparacion, y de

vocacion Docente.

En tal sentido, se hace necesario involucrarlo en Rrograma de
Fortalecimiento Académico propuesto en este trabajo

2) Recomendaciones.

Para el cabal cumplimiento de nuestra Mision, ggese la necesidad de
mejorar, corregir, desarroliar y actualizar al psafrado universitario de una manera
integral y permanente, enmarcada por las funcialee®ocencia, Investigacion y
Extensioén, hacia el logro del perfil integral debfesorado universitario, susceptible
de ser evaluado integralmente, posterior a la imatadén de programas de estimulo

académico, en el que se diferencie la Docencidrnwistigacion.

Para ello se requiere implantar una gerencia adadéayue integre y coordine
la planificaciéon, el control y la evaluacion, ingémsables para el desarrollo de
nuestra institucion, en el que se instale un nymradigma organizativo, con una
estructura organizacional participativa, de modo loigrar la eficiencia de la

organizacion, asi como la eficacia y efectividaciao
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En este sentido se recomienda Incorporar la nodénFortalecimiento

Académico.

La investigacion y la adopcion de un perfil delfpsmrado universitario es el
punto de partida para la propuesta del Progranteodalecimiento Académico, para
el desarrollo estratégico de los profesores unieeiss, hacia el logro de la
vocacion equilibrada de las funciones de Docentmgstigacion/Creacion y

Extension.

Las Lineas, Grupos, Programas y Unidades de lgaeshn requieren de
estructuras organizacionales “flexibles que pemmni comunicacion abierta, el
desarrollo de liderazgos democraticos, la autongneissometimiento a discusion de

los valores y supuestos bajo los cuales se adticatte, 1999).

En vista de los resultados obtenidos, que pudiseacomunes al resto de los
Departamentos que conforman las Escuelas y Uniddéel®s cinco Nucleos de la
Universidad de Oriente, y a la efectividad en ehplimiento de los objetivos de la
propuesta, se requiere revisar su estructura aa@ra, para hacerla mas dinamica,
funcional y flexible, que permita la mayor autonarposible a los Nucleos, en un
ambiente de democracia participativa, basada emanfelo de gestion holistica o

estratégica.
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