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CAPITULO V
PROPUESTA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONE””

Este capitulo presenta la propuesta de solucion aI prOblema las

conclusiones finales de la investigacion, en atencion a los datos obtenldos y

un conjunto de recomendaciones que pueden ser im Iementadas para

mejorar la situacion problema existente.

A.- Propuesta.

Lineamientos Orientadores Sobre la lanificacion Es tratégica

para el Personal Directivo de las Escuelas BaSIcas de laly Il Etapa de la

Parroquia La Sabanita.

En pro de optimizar las ftiyid’ades gerenciales que se llevan a cabo
en las instituciones objetof”dé‘\e\“‘studio, surge la necesidad de proponer una

\\ ./ I s Ve -
serie de Iineamientos/,,que;ﬁorlienten el uso de la planificacién estratégica en

las Escuelas Basicas.

La dis'/"’/,efancla existente entre la praxis llevada a cabo por el
personal chrec ),y el deber ser para lograr la solucién de diversas

S|tuaC|ones en a institucion, esta llevando a la organizacion escolar a un

estadoﬁ > deterioro, por lo que se requiere motivar el cambio en la
concepcmn del proceso de planificacién, para convertirlo en un marco de
j\referenma para la actividad organizacional, donde se puedan prever
“:f]Sltuamones objetivas, que permitan transformar cualitativa y
__cuantitativamente una problematica a partir del aprovechamiento de las

Voportunidades y en pro de las aspiraciones establecidas.
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En consecuencia, se hace indispensable en el Nivel de Educacion

Basica, una nueva forma de gerencia que mejore el desempefio deI [5~éfé6ﬁéi‘

directivo al aplicar herramientas de planificacion estratégica. De | este modo

el equipo directivo debe incentivar a todos los entes mvolucrados f aelhtando

un proceso de reflexion colectiva, de busqueda de mstrumentos y ‘métodos
de trabajo adaptados a su plantel. Los docentes, deben onformar equipos

educativos integrados que propicien el dialogo - real entre colegas,
enriqueciendo asi sus experiencias personales y«rprdfesidnales el personal

administrativo debe abandonar su posicion neutral para lograr participar en

las innovaciones que se propongan, los adres y representantes son los

aliados mas importantes en el mejoramlen,tox "Ve la gestion escolar y es

imperativo que participen activamente y ejerzan una funcion supervisora, los

alumnos deben contar con un eéﬁacio para opinar y expresar su

expectativas, y por ultimo, se h, ce n\df\ﬁ, pensable buscar la solidaridad fuera
del contexto escolar, en empre 'cales, comercios, asociaciones, entre

otras.

Partiendo del- ho gue, las necesidades, el ambiente social, los

recursos y la mteraccmn con la comunidad, varian de una institucion escolar

a otra, lo cu,al /eg,,,,n obstaculo para una planificacion rigida hacia las

scolares, es decir, no se puede seguir un modelo de

organizacione
planificaeié}gf d’e,,t;,erminado, lo esencial es capacitar al personal directivo, para
que formule un plan viable de ser ejecutado en un tiempo prudencial y en
dondese iﬁtegren todos los recursos con que pueda contar la institucion

 educativa.

El personal directivo, como gerentes educativos, representan la clave

“esencial para el funcionamiento, transformacion o estancamiento de la

institucion escolar; ellos deben erigirse en los primeros lideres del proceso
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educativo, por lo cual deben desarrollar habilidades y destrezas que . Ies

ayude a realizar su tarea directiva en las diferentes areas o sectores
involucrando a todos los actores, haciendo posible procesos partlmpatlvos"‘de

organizacion y formulacion de alternativas de solucion.

Es importante destacar que la funcion directiva‘hoy, r)fo' s6lo es un

mecanismo intermedio integrado dentro del proceso de ejecucion de los
proyectos pedagodgicos de plantel, sino que juega tin palfoel decisivo en la
elaboracion de la oferta educativa. De esta manera Ia funcion directiva se

configura como un elemento basico para Iaf’Construccmn de la identidad de

cada escuela y, ademas, para luchar po ;,la cap cion de clientes basandose

en la imagen de calidad que exhibe.

B.- Justificacion

La propuesta presé;n‘[ada tiene su justificacion en las exigencias del

entorno social de mejorar e1 desempeno de las instituciones escolares, lo que

amerita contar con"i personal directivo eficiente en sus funciones

gerenciales. Igualrﬁente, ~la realidad educativa local evidencian la necesidad

de mejorar y gl'é\Za'[J?;;,Calidad del desempefio gerencial del personal directivo

al proporcionarles los conocimientos apropiados que les permitan ejecutar de

" & .. . .. . . . .
manera eficaz y eficiente las funciones administrativas en las instituciones

“Dentro de esa perspectiva, la planificacion estratégica, constituye

;fﬂn@:ﬁlternativa gue permite organizar, coordinar y controlar las tareas y/o

actividades inherentes del plantel, generando de esta forma una mejor
“gestién administrativa, a través de un proceso enmarcado dentro de las

necesidades prioritarias de reformas de la estructura institucional.
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Se aspira con ello, que el personal directivo pueda guiar a todos los

actores involucrados con la institucion escolar, canalizandoles el tral‘)”éijb"i’:éﬁ‘

espiritu de colaboracién, incentivandolos e involucrandolos en los procesos

\

técnicos, administrativos y docentes, con el propésito de produc\[\eﬂeflcms

accioén participativa y mejorar el rendimiento orgamzamonal que ‘conlleve a

generar una educacion eficiente con un alto grado de cahdad /

Igualmente el directivo que desea desaerilarse como un buen

gerente, capaz de interpretar su entorno y satlsfacer Ias necesidades de la

institucion debe poseer una visién global f/"de Ios problemas una actitud

flexible, responsable y permisiva para an’allzarl , y una firme y persistente

voluntad para introducir las mnovamones, on valentia e inteligencia,

caracteristicas esenciales del Ilderazgo gerenmal

C.- Objetivo General

Proponer Ilneam+erﬁos que orienten al personal directivo de la 1 y Il

Etapa de Educacion Bas' \,‘/sobre el manejo de la planificacion estratégica en

las instituciones esCoIares;

C.1l- Q_bj’et,lyd 5 Especificos

v Capacnar a los directores en cuanto a la planificacion de un enfoque
de gerencla estratégica en el proceso educativo.
(}/'/‘/ Implementar la planificacion estratégica en funcion de la planificacion

ff‘éducatlva para fortalecer la implantacion de los Proyectos Pedagogicos de

Plantel.
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v Desarrollar capacidades y destrezas en la elaboracién de planes

estratégicos para el buen funcionamiento de la institucion escolar.

D.- Fundamentacion

La propuesta disefiada tiene su basamento en‘la p‘la'/hificacién por

Proyectos, planteada en el Curriculo Béasico Nacional/para ‘Ia Escuela Basica,
con el fin de fortalecer la gestion autbnoma de los planteles y conllevar a la

solucion de las necesidades educativas. Para eIIo en cada institucion se

debe partir del diagnodstico de su pro Ja realidad identificando  sus

debilidades oportunidades, fortalezas amenaza //ny visualizando la escuela

ideal que se aspira alcanzar.

Debe destacarse, que t/afnblén sié< toman en cuenta los principios de
la administracion, y de la Ge | " Moderna, haciendo énfasis en una
planificacion estratégica, q’éﬁd‘é~~se \éngloben todas las acciones que han de
garantizar la cohesién/;y‘!‘a‘fi‘unfr‘dad de planteamientos y acciones de cada

institucion.

E.- Modelo de(,,/ylz;;fhfiijjacién Estratégica

{ "/ LY L ' e Ve - . 7
L\aplanlfflcamon estratégica es un proceso mediante el cual se preve

Iograr ‘Situ \cklones objetivas, determinando el poder y la potencialidad de los

actores que se desempefian bajo condiciones de incertidumbre. Este
‘ff/modele ‘tiene que ser un sistema articulado de discusiones con el personal
~de Ia institucion, gue de como resultado un flujo periddico de decisiones que

preceda y presida la accion. En tal sentido se requiere conservar y conciliar

“las necesidades en pos de un interés institucional. Se deben buscar espacios



125

de cooperacién que permitan visualizar las soluciones, acordar objetivos y
desarrollar estrategias para mejorar la calidad educacional. N —

En el mismo orden de ideas, se puede decir que. Iai*‘fpla\rﬁfi’éacién

estratégica como proceso de gestion, concibe a la escuela como un sistema

en estrecha relacion con su medio ambiente, lo que permlte wsuallzar el

futuro y las decisiones para determinar las estrateglas,y asegurar su

implementacion. En consecuencia, la planificacion: strateglca implica definir

los problemas observados en las dlferentes dlmen5|ones institucionales,

elaborar objetivos y desarrollar actividades ara alcanzar las metas trazadas.

Para desarrollar este proceso )

e _,n”ecesita disponer y producir

informacion precisa para elaborar el,;dlagnostlco y detectar fortalezas y

debilidades para disefiar propug ’“tas bajb la forma de Proyecto Pedagdgico

de Plantel.

El modelo va a ,ce_ri\étacrade los siguientes pasos:

1. Definicion de los problemas existentes, por parte de todo el
personal de I,a?’lnsnt,,,uon directivos, docentes, administrativos, obreros y

comunldad ~educativa en general.

>/

Disefiar alternativas de solucion que incluyan objetivos,

reoiitsﬂoS;,criterios de organizacion, tiempo de ejecucion, costos, entre otros.

. 3. Seleccionar el o los responsables de la ejecucion de la

alternativa de solucién, para garantizar el logro de los propdésitos.
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Es importante destacar, que para obtener éxito en el proceso de
planificacion estratégica deben considerarse los siguientes aspectos;f —/

Asegurarse de que existe un compromiso ante eI‘*‘ roceso de

planificacion; si los principales participantes lo conS|deran~|mportante y si
estan en disposicion de participar y aportar tiempo y trabajo ,en eI Identificar

a las personas que integran el equipo de planeacion’y gquienes forman el
grupo que aporta las sugerencias. El tiempo y la i«n;tgi?mac;‘ién necesaria para

lograr el éxito en la planeacion.

Las actividades a realizar por eI person |'directivo para implementar

el modelo de planificacion estrateglca se ‘e meran a continuacion:

- Identificar y prever los cambi/o’s'” gue se produce  nen el medio externo

al plantel.

Los cambios que se producen en el medio externo al plantel pueden

producir un |mpacto favorable o0 adverso al mismo y, en cualquiera de los

casos, sera necesarl ”?*prepararse para aprovecharlo y sacar ventajas de ello

0 para deblllta/"oehml‘nar el efecto negativo que pueda tener. En el andlisis

del medio §xtg;nq se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

é‘) Economicos: nivel de ingresos, nivel de egresos.

b) Tecnologlcos Surgimiento de nuevas tecnologias, adelantos
C|ent|f|cos

’"c) Politicos: Variaciones ideoldgicas, cambios politicos, nuevos

decretos y leyes.
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d) Sociales: situacion demografica (poblacion, edad, sexo, ingreso),

estructura social (grupos sociales), recursos humanos j(iiéibfrés‘f

educacion capacitacion), proteccion ambiental.

El director como lider de la institucion, despues de anallzar el
escenario debe seleccionar los indicadores que tienen |mpacto conS|derabIe

en el plantel y determinar el efecto o consecuencia que tienen éstos sobre el
sector, al mismo tiempo debe identificar si el;\;éfe,ctb representa una

oportunidad o una amenaza.

- Identificacion de las Necesidades del Rilﬁémei\ /

El diagnostico de la organi:z\;at;ié‘n tiene el propédsito de recabar

hechos y opiniones sobre la capéi‘:l,da\ real de la institucion para tratar cada

oportunidad o amenaza prevista y la’ tilidad o consecuencia de hacerlo o no
hacerlo. El grado de especi/élizécién de los recursos y facilidades existentes y

su flexibilidad en funC|0H efel |mpacto asi como el grado de dificultad para

mantener el equmbrlo‘ ,u entorno frente a cambios esperados.

Este proceso involucra el andlisis de la organizacion frente a los

factores claves del exito y las oportunidades y amenazas del medio. El

resultado bfgeae,ser una fortaleza o una debilidad.

”7";',,,Las fortalezas y debilidades representan la apreciacion de la

‘f"COI‘\dlCFOI‘l relativa en que se encuentran los elementos que contribuyen al
;féxuo de la organizacién, cuando se contrastan con una condicién ideal

objetivamente comparable, y de sus capacidades para aprovechar las

“oportunidades o enfrentar las amenazas.
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3.- Establecer la Misién y Vision de la Institucién

La vision de la organizacion constituye una apreciacion |deallzada"de

lo que sus integrantes deseen de ella en el futuro, representa Ia \
hacia la cual se mueve la organizacién y constituye en gran‘ medlda el ideal
de los fundadores, accionistas y miembros de la misma. a/ VISIOI‘] debe ser

conocida y compartida por todos los miembros de la i

acemos?, ¢Por qué lo

stitucion, ya que

representa la justificacion y responde al ¢Qué~

hacemos?

La mision define el rol de la institucion - n cubrir las necesidades de

la sociedad; describe en términos amphe_,?*la actividad en que esta la

organizacion. Constituye una referenm\a permanente en el proceso de

planificacion estratégica y calldad otal, debe adecuarse a los nuevos
requerimientos del medio en cua 'serV|cios, tipos, calidad. Representa la
aspiracion y responde, g,HéCiaif~~dénde deseamos ir?, ¢Cual es el horizonte

maximo de nuestro desempefio?

4.- Establecer los Obje'[lVOS a Alcanzar para que el desempefio de la

Institucion sea//eﬂCIen;e

Determinar los objetivos que debe alcanzar la institucion para su

adecuado desempefio, permanencia y progreso, considerando que estos son
Ios frnes que la institucion espera lograr de manera de dar cumplimiento a su
(}mlsmn Se pueden definir como el estado o posicion deseada en el futuro con
resp’ecto a areas de resultados claves. La descripcidn correcta de un objetivo

‘_‘involucra: un logro posible, posibilidad de ser verificable y un plazo

claramente establecido.
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5.- Desarrollo del Plan Estratégico

Después que se han establecido los objetivos a alcanzar el S|gu“|ente

paso involucra la especificacion o el desarrollo del plan en‘"‘errmnos de

estrategias, metas, actividades especificas, responsables ) \programa
(duracion y fechas de inicio y finalizacion de cada una de‘las act|V|dades)

En consecuencia, es indispensable determlnar para cada objetivo, y

de acuerdo con las politicas formuladas, alternatlvas viables de accion.

/

Establecer metas concretas a lograr para/ cada aCC|on seleccionada y

ara- hacer realidad las metas

especificar las actividades requerida
establecidas, estimando el tiempo q k\,;;tbmarén y especificando la

responsabilidad para su ejecucion.

6.- Control y Evaluacion

El plan operatlvo anual debe ser evaluado y revisado

permanentemente, para cumpllr esta funcién, se construirdn espacios, se

se ,,senalaran responsables.

definiran estrategla‘

unos espacios para el control y evaluacion del plan seran: los
i [ & . .
consejos, de docentes, los foros educativos, las mesas de trabajo y las

organizaciones de la comunidad educativa.

~Para garantizar el efecto de retroalimentacién de la evaluacion, se

;J‘hombraré una comisién al respecto para registrar, tabular la informacién y

elaborar el informe correspondiente.
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F.- Operatividad de la Propuesta

El desarrollo de los lineamientos orientadores sobre la planlflca0|on
N ‘\

estratégica para el personal directivo de las Escuelas Ba\ as de la

Parroquia la Sabanita se realizara a través de las siguientes Tasesﬁ -

4 Informar a la Direccion de la Zona Educatlva para obtener

autorizacion y la colaboracion necesaria para la |mplementa0|on del modelo.

v Planificar charlas con el personal dlrectrvo de Ias escuelas objeto de

estudio a fin de dar a conocer las caracterlsticas y flnes de la propuesta.

v Organizar tres talleres para propo"’"’lonar 4 estos gerentes educativos

elementos conceptuales y de pensamlento\\ oglco que fortalezcan la funcion

gerencial del director. Cada uno de estos talleres tendra una duracion entre

ocho y dieciséis horas, su ejecucmn debe mantener una secuencia y

coherencia en los contenidos.

El primer taller comprende la capacitacion sobre la aplicacién de un
enfoque de gerenma?

ateglca en el proceso educativo; el segundo es

sobre la planificacién estratégica en funcion de la planificacion educativa y el

tercero, referid/d'éﬂf‘de,garrollo de capacidades y destrezas para la elaboracion

de planes estratégicos.

) Las act|V|dades académicas se haran presenciales, en las cuales los
dlrectwos part|C|paran en forma directa a través de mesas de trabajo, de
‘;manera que puedan construir ideas y conceptos sobre hechos concretos. La
;iejecucmn de esta fase se realizara en una de las Escuelas Basicas de la

Parroquia, que tengan facilidades necesarias tales como, un espacio amplio

'y que sea accesible a todos los directores.
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El material instruccional sera elaborado por el instFUctor

conjuntamente con colaboradores y para su reproduccién se requ”"ra 1a

ayuda de la Zona Educativa y del Centro de Apoyo al Docente. EI conten\ldo

instruccional girara en torno a: Apertura al cambio, gerenC|a plamﬂcamon

Administracion Estratégica y planificacion por proyectos.

La metodologia a utilizar se hara en base a experiencias individuales

Tlenairias, con lo cual se

y grupales, mesas de trabajo, discusiones dirigidas'*y

pretende lograr que el personal directivo- plann‘lque los Proyectos

Pedagdgicos de Plantel sustentados en la planlﬂcacmn estratégica y corrija

las posibles fallas en el proceso educativo,
G.- Factibilidad Legal

La capacitacion, mejorami /""’to y actualizacion del docente estan
contempladas en las politigés educativas del Estado Venezolano; tal como lo

reflejan: P\l

La Ley Oréjénica\ ,e Educacion en su Articulo 97: “El Ministerio de

Educacion... e"/ ablecera para el personal docente programas permanentes

de actuahzacn de conocimientos, especializacion y perfeccionamiento

(p 30)
E \Reglamento del Ejercicio de la Profesion docente, en su Articulo

profesmnales

139 donde se expresa la obligatoriedad y el derecho que tiene todo el
‘fffpersorral docente a la actualizacién, especializacion y mejoramiento
-;fbrqfe'SionaI. Igualmente sefiala la obligaciéon de las autoridades educativas a

;j\ organizar actividades para tal fin (p. 78).
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El Plan de Accion del Ministerio de Educaciéon (1995), plantea

“Disefiar y ejercer la conduccidén estratégica de la politica de desarroHo‘

educativo con una visidn prospectiva capaz de producir las adecuactones

gue demande el entorno cambiante” (p. 13).

G.1.- Factibilidad Organizacional

El plan es factible de organiz‘érse y e’jecutarse a corto plazo, no solo

para el personal directivo de Iya cuelas Basicas de la Parroquia “La

Sabanita”, sino también para otros’d ectlvos interesados en actualizarse en

el proceso planificador que se requiere actualmente.

\\

G.2.- Factibilidad Economica

o de vista econOmico- financiero, la propuesta es

factible de ejec arse pues estos se reducen a expresiones minimas que

pueden ser cublf,*rtas por los mismos directivos y por el Centro de Apoyo al

Docente/ ara colaborar con los materiales necesarios.

G3 F@éfibilidad de Recursos Humanos

El actor principal a quien va dirigida la propuesta esta conformado

~por el Personal Directivo de las Escuelas Basicas de la Parroquia “La
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Sabanita”; sin embargo se puede incorporar todo el personal interesado‘en la
actividad. :

G.4.- Factibilidad de Evaluacioén

A continuacion se presentan los talfere ~sobre los lineamientos

orientadores referente a la planificacion estra (S} cha para el personal directivo

de las escuelas basicas de laly I Etapa d a Parroqwa La Sabanita.
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H.- Conclusiones.

Luego de analizados los resultados de la aplicacié‘h de los

instrumentos, se llego a las siguientes conclusiones:

En muchas instituciones de la Parroquia La Sabanité,'éé detecto la

inexistencia de un equipo directivo acorde con las eX|genCIas educativas, el
31% del personal que administra estas escuelas son subdlrectores con
pocos afios de servicios y con escasa capaC|taC|on sobre gerencia vy

supervisicion.

Se evidencio la falta de cumpllmle to de las disposiciones legales en
cuanto al grado de instruccion que \de\be tener el personal directivo, por
cuanto el 14% de los directores y el 59 \V,de los subdirectores poseen titulo de
Técnico Superior, sélo el 7% d :i‘rectores y el 12% de los subdirectores
han realizado estudios dg‘f*cfuér'go ﬁivel, lo que limita el fortalecimiento del

orden institucional y po/r/enﬁde la accion gerencial.

Se encontraron discrepancias entre los resultados obtenidos a través

del personal q,ir"éi;ti‘\Lo,:y del personal docente. De alli que puede considerarse

que el personal directivo de las instituciones de la mencionada parroquia

ejerce la bréética directiva desvinculada de los fundamentos teoéricos y
Iegales que Ia sustentan, lo cual incide en el funcionamiento de la institucion,
pues Ia mlsma no se adapta de manera eficaz a los frecuentes cambios e
{/mnavamones gue se producen en las diversas disciplinas relacionadas con la

;L‘dlrecmon

La planificacion general se encuentra desvinculada de la realidad

institucional debido a la ausencia de actividades globalizadas, que abarquen
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todos los componentes de una realidad para integrarlos en un sistema

racional, manejable y predecible.

Muchos directores, poco coordinan la planificacion, Ia stj\b\er‘\\/isiéyn y el

control de las diversas actividades escolares, lo que conlleva al deterioro del

‘—/

servicio de la calidad de la educacion.

Al conceptualizar los elementos que « onstltuyen el contexto

gerencial, se encontr6 que el desempefio de Ias funcmnes directivas se

realiza al margen de la participacibn am ha v de Ia gestion pedagdgica

encaminada hacia la excelencia de la oferta educati

Existe poca participaci(’)n(,,bb\r;‘*p\;arte de los integrantes de la
comunidad educativa, lo que pér’m;ltef afifmar gue el personal directivo no
propicia una gestion participafi\/ ;ef conlleve a fortalecer el camino mas
apropiado para obtener el compromlso hacia el proceso de mejora continua

de todos los mlembros de Ia mstltumon escolar.

El proceso de comunicacion se desarrolla ineficazmente, lo que

"';',,,Las relaciones interpersonales entre los miembros de las

‘fffcomunidades educativas, demuestran la debilidad de liderazgo del personal

;L‘dlrectlvo en el desempefio de sus funciones como promotores sociales y

resaltadores de valores.



139

|.- Recomendaciones.

El personal directivo debe reactualizarse en con00|m|entos tecnlcos

~ U\
O\

académicos y administrativos que caracterizan la gerenCIa* \ oderna a

través de estudios y talleres de capacitacion, para adquirir Ios con00|m|entos
necesarios y asi poder enfrentar con menos dificultad Ia dlverS|dad de

problemas que se presentan en las instituciones escoiares,_

El énfasis de la gestién directiva debe estar en la participacion y

ejecucion conjunta de las funciones admlmstratlvas a través del trabajo en

equipo y la planeacién estratégica, pagra,;aSI ‘fundamentar  su accion

gerencial tanto en la realidad educativa y social como en las necesidades y

expectativas del personal.

Estrechar los lazos y contactos entre la escuela, los representantes y
las fuerzas organizadas dél sector para enfrentar y dar respuestas a los

problemas y carencias/mésfi‘mpbrtantes de la organizacién educativa.

Contribuir a la mejora del proceso comunicacional ya que sin

comunicacion ri'ofyfhay:;comunidad educativa. El director debe ser el principal

creador de relaciones de comunicacion en los grupos, para asi lograr la

. {_\, . .
incorporacion de todos los actores involucrados en el proceso educativo y

dar sqlftjcién\a los problemas que aquejan a la institucion.

~Como respuesta a las necesidades detectadas a través de la
,_‘ih\(est‘igacién realizada, se recomienda la puesta en practica de la propuesta

que se consigna en el presente trabajo, con el fin de promover el uso de la

\“’}planificacién estratégica en las Escuelas Basicas de la | y Il Etapa de la

Parroquia La Sabanita.



140

BIBLIOGRAFIA.

Alonso, M. (1994). La Planificacion un Modelo de Investigacion k CCIO n.
Madrid: Organo del Instituto Calazanz de Ciencias de la' Educacmn

Ander Egg. A (1972). Métodos de Investigacion SOC|aI I\/Ie’XICO' Trillas.

Arnal, J y otros. (1994). Investigacion EducatNa Fundamentos y
Metodologia . Barcelona — Espafia: LABORSA g

Barazarte, M. (1995). Estudio de las Caractenstlcas de Liderazgo de los
Gerentes de Educacion Béasica en el Dlstnto Escolar N°1 del Estado
Lara. Trabajo de Grado de Maestria, Maracay: Universidad Bicentenario
de Aragua. 7

Bixio, C. (1996). Como Construir Proyectos en Ia E.G.B . Argentina: Homo
Sapiens. —

Castillo, C. (2001). Evaluacion y Planificacion . Mérida — Venezuela:
Departamento de Arte y Dlsen IMMECA.

Centro de Investlga0|ones Culturales y Educativas (1996). Coloquio: La
Direccioén en la Escuela —Caracas: Fundacién Polar.

Constitucion de la Repubyllca Bolivariana de Venezuela. (2000). Gaceta
Oficial N° 5453 Caracas

Correa, C. (199'1) La Efectividad y la Eficiencia en el Desempeiio
Gerencial de la Educacion Basica (lll Etapa) . Trabajo de Grado de
Maestrla. nstituto Pedagdgico de Caracas. Venezuela

‘7/

Corredor ~J. (1992). La Planificacion Estratégica . Perspectiva para su
ApllcaCIon en Venezuela. Valencia- Venezuela: Vadell.

,,Dawd F. (1997). Conceptos de Administracion Estratégica . México:
| Prentlce Hall Hispanoamericana, S.A. 5 Edicion.

Este A. (1998). Mas alla de la Dignidad . Caracas: Heraldos Negros.

\/Flores, L. (1993). Planificacion y Formulacién de Proyectos Educativos
Venezuela Fondo Editorial.



141

Garcia, M. (1998). Las Competencias Gerenciales y su Incidencia en ‘el
Desempefio del Directivo de Educacion Basica.  Trabajo de Grado de
Maestria. Instituto Pedagogico Experimental de Maracay. Venez,uel‘ X

Gorrochotequi, A (1997). Manual de Liderazgo para Directivos Escolares
Madrid: Muraya.

Govea, S. (1995). Propuesta de un Modelo de Planifiqacién,Gerencial
Estratégica Dirigido a los Supervisores Educativos. " Caso Distrito N°
1. Mun|C|p|o Maracaibo: Estado Zulia. UnlverStda (Bicentenario de

Granel, E y otros. (1997). Exito Gerencial Y. Cultural Caracas: IESA
(Instituto de Estudio Superiores de Admln)stramon

Guédez, V (1996). Gerencia, Cultura y Educamon Caracas: Fondo
Editorial Tropykos.

Herrera, M y Lopez, M. (1998). Los Proyectosy Pedagdgicos de Plantel en
Venezuela. Caracas: CICE. 5

Hernandez, R y Cols (1991). I\/let

Ié‘él’a de la Investigacién.  México: Mc
Graw — Hill.

Hernandez, R y Otros. (1995) Metodologla de la Investigacién. Colombia:
Mc. Graw- Hill. -~ —

Hurtado, | y Toro, J. \(‘ \99) Paradigmas y Métodos de Investigacion en
Tiempos de Camblo ‘Venezuela: Episteme Consultores Asociados C.A.

Jiménez, W. (1981) J[ntroduccmn al Estudio de la Teoria Administrativa
MeX|co Fondo de Cultura Econémica. Segunda Reimpresion.

Kart, F y Roseazwelg J. (1990). Administracién en las Organizaciones.
Enfoques de Sistemas y de Contingencia . Cuarta Edicidon. México:
I\/Iac Graw Hill.

/,Kerllnger F. (1986). Investigacion del Comportamiento, Técnicas Yy
' I\/Ietodologla 22 Edicion. México: Nueva Editorial Latinoamericana.

\\

~ O\

) Klsh L. (1995). Elementos del Muestreo . México: Interamericana.

\“3‘Ley Organica de Educacién y su Reglamento. (1980). Gaceta Oficial N°
2635. Caracas.



142

Lépez, H. (1992). El Director y rol como Supervisor Nato del Plantel
Caracas: Revista Educacion al Dia, N°5. .

Lépez de M, Y. (1994). La Comunicacién y el Desempefio Labora’iﬁde‘\‘\l\d\s’\’
Gerentes en la Zona Educativa del Estado Aragua. ~ Maracay: Trabajo
de Grado de Maestria. Universidad Pedagogica Experlmenta L\lbertador

— Instituto Pedagogico Rafael Alberto Escobar Lara. [

Lépez, M. (1996). El Fortalecimiento Pedagdgico de },aé. fEscueIas

Coloquio La Direccion de la Escuela. CICE. Venezuel 1 Fundacion Polar.

Manes, J. (1999). Gestion Estratégica para Instltumones Educativas.
Guia para Planificar Estrategias de Gerenmamlento Institucional. Buenos
Aires: Granica S.A. 4

Marin, J. (1997). La Calidad Total: Un, dro pectlva Para la Gerencia
Escolar. Revista de Pedagogia Vol, XVHI N°50. Escuela de Educacion
UCV.

Meza, L (1998). Modelo de Aq‘miﬁi\fétfacién Educativa Local: Una
Alternativa para el Desarrollo Educativo Cultural P ermanente.
Honduras: SHAKER.

Ministerio de Educacién (1992). Evaluacion del Rendimiento Estudiantil
de los Alumnos de Educacion Basica. Caracas: Division de
Evaluacion del Mlmstehoﬂe Educacion.

(1995) PIa ;de ACC|on Caracas.

(1997). *~~Curr|culo Basico Nacional . Programa de Estudios de
Educacion’ Basica. Primera Etapa. Venezuela Unidad Coordinadora de
Progra,ma ew,,Organlsmos Multilaterales.

~-(1998). Proyecto Pedagobgico de Plantel . (Documento en
Pro eso de Revision). Caracas.

Mlnlsterlo de Educacion, Cultura y Deportes (2000). Informe Anual de la
\Zo,na Educativa del Estado Bolivar . Ciudad Bolivar: Autor.

Mollns M. (1988). Introduccion a la Planificacion General . Caracas-

Venezuela: Carhel.

\“t’Oria, V. (1999). El Director como Lider en la Educacion Democratica
México: Revista Mexicana de Pedagogia N°45.



143

Ortega, H. (1995). Calidad Educativa, Participacion y Gerencia
Educativa: Una Trilogia Para Reflexionar . Venezuela: Insututo
Internacional de Andragogia. —

Requeijo, D y Lugo, A (1995), Administracion Escolar. CaracasrtBiosfé‘ra.

Ruiz, C, (1998). Instrumentos de Investigacion. Procedlmlentos para su
Disefio y Validacion . Barquisimeto, Venezuela: SIDEC N

Saenz, O y Debodn, S. (1995). Teorias Sobre el Deterloroide Ia Direccion
Escolar. Espafa: Revista Interunlversnarla( de “Formacion  del
Profesorado. N

Sojo, M y Otros. (1997). Resistencia al Camblof ns:s de Participacion.

Aragua- Venezuela: Diversidad.

Terry, G y Stepphen, F (1986). Princ ios d,lié/"Administracién. México:
Continental. )

Trillo, C. (1994). Estadistica Apli . Barcelona, Venezuela: Ediciones

INFORHUM.

Venegas, P (1998). El Por Qué yP a Qué de la Administracion.  Costa Rica:
Ministerio de Educacion Publica.







