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Estimado Colega: / \ //
El presente instrumento ha “elaborado con @bgsito de

obtener una serie de datos qu an como fuenirfarmacion para la
realizacion de este trabajo de‘investigacion soBmicacion de la
Gerencia Inteligente para la optimizacion de la Tora de Decisiones
en la Administracion Escolar%{a/los Nucleos Escolas Rurales (308-
320-582) del Municipio Heres del Estado Bolivar.

El instrumentg/ es\\dé/ caracter confidencial y anoniya que la
informacion solo §é1<a/comada como datos para lastgacion. Su
elaboracion al resyoﬁder esta entrevista sera de gporte para el
estudio que a(etualmente se esta realizando, ganto, se le agradece su

veracidad aﬁre ponder.
\\fii;ii//f’;
N
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\//// iGRACIAS POR SU COLABORACION!
< 6\‘,\// El entrevistador
NG

Ciudad Bolivar, Julio 2005



INSTRUCCIONES
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Para contestar la entrevista que se presenta ideracion
: Vand
siga, por favor las siguientes instrucciones: (C
N/

» |ea las preguntas del cuestionario ccfn defénlmlento
\\ J )

= Conteste en forma amplia y d%igta/ las preguntasirsda

Q/

informacién que proporcion
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| PARTE: FORMACION ACADEMICA Y GERENCIAL D
DIRECTOR —

7=
1.- ¢ Qué estudios profesionales de Pre-grado hzada? \\ ))
“/“/7 .
<)
(( 7 @V
2.- ¢ Qué estudios de Post-grado ha realizaag&t:{/

,7,\ //’ :

/

7
Y
3.- ¢ Cuantos afnos de servicio@ n educacion?
//




6.- ¢, Qué cursos de mejoramiento profesional hizaeial en relac@&a la
toma de decisiones en la Gestion Gerencial? \\\
/ —

7.- ¢En qué tipo de actividades ha part|C|pado//|@wtaaI|zarse en

Y
relacion a la gestion gerencial de las Escuelaﬂi\wﬁwrales’?
—/

\j/
AN /7
8.- ¢Tiene conocimientos g%/ é(lgunos topicos radirativos
[?

modernos? De ser afirmativo. Cu
7NN

N
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N\
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9.- ¢, Qué conoce USted acerca de la Gerencia bried@
e \ ‘\ W\

N\
i
T

N
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1 PARTE PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA TOMA DE
6EsterNEs

<V/ 10 ¢,En gué se basa usted como gerente, paradal®decisiones?




11.- ¢Qué elementos considera usted, que son svifEea qué\una
organizacion educativa sobreviva y prospere? \\
S

\\\i\\\\\\\\‘\//N
12.-¢ Toma usted, decisiones compartidas en todasiweles.?

/7 '——51‘\ -
N )
) N
, . NV o

13.-¢,Cudl es su actitud ante los problemas pret@en la institucion
que dirige? <Qﬁ

PN\

//’ifﬁ;\
// \\

14.-¢,Con que jrecﬁeﬁma se evalia la toma de ideess en las
instituciones donde//e}erce funciones como director?
//\

NN

N
15‘ ¢, ual es el objeto que se persigue con elmégud y evaluacion de
)r&tQma/de decisiones llevadas a cabo en lasuastites que dirige?
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Estimado Colega: \

El instrumento presentado a '«
finalidad de recoger informacion Vgpllcamon de la Gerencia
Inteligente para la Optimizacion de la Toma de desiones en la
administracién escolar de Ios 0os Escolares Rales (308-320-

582), del Municipio Heres E‘ﬁa o Bolivar.

//
/

El cuestionario que se presenta por su considerapéhe un
caracter confidencial y. solg 'serd utilizado coresile investigacion. Se
le agradece toda/ﬁau\cofaborauon gue pueda sunainigiara la
elaboracion de estmﬁstlgamon

7

/ \\\\iwl//"iGRAC|AS POR SU COLABORACION!

El investigador

Ciudad Bolivar, Julio 2005



INSTRUCCIONES

/

‘\‘\\\\V
Lea todas las respuestas antes de respd@g

Sefale con una equis (x) la resp%sta ique ustesideoa

N
adecuada. \\ )
Marque solo una alternativa. :\//

Q
&




| PARTE: PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA TOMA &li

DECISIONES \
\w
1.- El Ejercicio de la Direccion en las Escuelasrdfas S@ hace en
funcion de: \
a) Control del producto final ( <)
b) Calidad educativa %( -y

c) Cumplimiento de las normas \// )
d) La finalidad de la educacion a v )
e) Ejercicio de funciones . ()
f) Ninguno de las anteriores. \\ ()
2.-¢,Qué elemento caracteriza el ejerc é&& Ecdion?
a) Compromiso institucional / N/ ()
b) Cooperacién Y/ ()
. \\
c) Liderazgo ()
d) Equilibrio de las deC|S|ones<% ()
e) Responsabilidad ()
f) Ninguno de las anterlore \ ()
//i*ffi;s
3.-¢Cual es el enfa3|s @I cyrector en la gestedargial?
a) Seguimiento pedago ico ()
b) Apoyo en la planificacion ()
c) Gestion adr |msifraf|va ()
d) Control de deﬁ;npeno ()
e) Liderazgo rr§>t|tu0|onal ( )
f) ngurp@as anteriores. ()
4.- X;lterlos considera el director para laata® decisiones en la

adffwlstramon de las Escuelas?.

ay Gesﬁon profesional ()

b) Gestlon comunitaria ()
// E) Gestion compartida ()
\V\\d) Gestion individual ()

“e) Opinion de padres y representantes ()

f) Ninguno de los anteriores ()



//

5.-¢ En qué proyectos participa el director comaifiador?
a) Plan de Accion ()
b) Proyecto Pedagdgico de Plantel
c) Proyecto de Aula

d) Proyecto Comunitario

e) Proyecto extraacadémicos

f) Ninguno de los anteriores

6.-¢,Qué técnicas utiliza el director para orlehx arﬁ‘léamon’?
a) Acompafiamiento
b) Observacion
c) Dialogo
d) Evaluacién
e) Participacion
f) Ninguno de las anteriores

7.-¢,Como se distribuyen Io;s cr S que se toerarcuenta para la
organizacion del proceso toﬁ'\a de decisiones?

a) Diagnostico 74 ()
b) Opinién del personafdeﬂa institucion ()
c) Participacion e mte cw)n ()
d) Individualismo //; \_‘ ()
e) Tradicionalismo ./~ ()
f) Ninguno de Iosanterlores ()

; \ R \\

s de la organizaciéon son tomadosuenta para la

8.-¢,Queée prch
tomagolé‘ifS §l nes en la direcciéon?.

a) Obijetividad ()
b) Respo abilidad ()
c) Reciprocidad ()
d)y Equfﬁbrlo ()
e) antlnwdad ()

ng) Nlnguno de los anteriores ()



9.-¢Quiénes participan con el director en la ozgsion de Ia
gerenmal’?
a) Asociacion Civil

b) Comunidad general

c) Administracion

d) Docentes

e) Alumnos

f) Ninguno de los anteriores

Director?.

a) Tareas colectivas N\

b) Funciones del personal )

¢) Administracion institucional @/

d) Unidades administrativas N4 ()

e) Articulacion de la actividad ()

f) Ninguno de las anterlore§ \ ()

11.-;Cuédl es la caractens&gde la coordinaamdla é&estion Gerencial

del director?.

a) Abierta ’ifif’\*\ i::ﬁf) ( )
b) Controlada ) ()
c) Flexible =Y ()
d) Compartida. \// . ()
e) Orientad \/\\/ ()
f) ngup;tg\ S anteriores ()

N " . "
12 (,Qﬁe\nes tienen responsabilidad directa en tadowcion de la
guela’N

a) Ebdyector
f)) Superwsor

e) Docentes
d) Comunldad
ge) Presidente de la Asociacidén de Vecinos ()

f) Ninguno de los anteriores ()

—~~
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13.-¢ Qué tipo de resultados genera la coordlnapromowda
director a través de su gestion gerencial?.
a) Eficacia funcional

b) Logro de metas

c) Administracion de recursos
d) Mejor clima organizacional
e) Conflictos personales

f) Ninguno de los anteriores

14.-¢ Qué tipo de supervision realiza el dire L‘Bﬁstlon Gerencial?.
a) Democratica ,\ y X )
b) Sistematica ™ )
c) Flexible y; ( )
d) Planificada N ()
e) Objetiva W/ ()

f) Ninguna de las anteriores @ ()
/;f:'g\\\

15.-;,Qué caracteristicas de la supervision utlizfirector en su gestion

gerencial? A\
a) PIamﬁpamon \\//
b) Actualizada
c) Objetiva )

d) Orientadora <§\‘/; >
e) Evaluadorﬁm N
f) Nlnguna §Anterlores ()
CAS
i P T% /4:ACTORES QUE AFECTAN LA TOMA DE
DECISIONES.
16‘_&053 tipo de comunicacion ejerce el director l&ntoma de
decisiones?
| {;1) Fﬁormal (
/) b)-Informal (
%c) Abierta (
d) Espontanea ()
e) Ascendente ()
f) Ninguna de las anteriores ()

NN e N7 N
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N N



17.-¢Cual es la caracteristica de la comunicacébmlidector en I& ma
de decisiones? ——
a) Enriguecedora

b) Interpersonal

c) Horizontal

d) Clara

e) Dispersa

f) Ninguno de las anteriores

18.-¢,Cual es la forma de comunicaciéon ma%hqiﬂiael director en la
toma decisiones?

a) Escrita

b) Oral

c) Gestual

d) Electronica

e) Todas las anteriores

f) Ninguna de las anteriorega;;\

19.-¢,Qué elementos de/flne\n e flderazgo del directo

a) Personalidad N ) ()
b) Profesmnahsmo// \\ ()
c) Empatia &= ()
d) Amplitud N\~ ()
e) Comprormé@\\\f | ( : ) |

deci (o] ’P
a) 69/mocrat|co 0 consultivo
b)- Aﬁdcratlco consumado
‘ c) bejar hacer
_~ d)-Autocratico benévolo
e) Social comunitario
) Ninguna de las anteriores ()

—~ ~—~
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21.-;,Qué elementos caracterizan la autoridad dettdr en eI
de toma de decisiones?.
a) Personalidad impositiva
b) Equilibrio de autoridad

c) Responsabilidad

d) Funciones profesionales
e) Compromiso institucional
f) Ninguna de las anteriores

22.-¢,Con qué finalidad utiliza el director R\aufad en su Gestion
Gerencial? \

a) Controlar logros ( )
b) Imponer decisiones
c) Asegurar metas & Y.
d) Promover el trabajo V4
e) Hacerse respetar

f) Ninguno de las anterioregi;:;\

23.-¢,Qué capamdades de\ P der del director detammla toma de
decisiones?

a) Autoconciencia Ve \< // ()

b) Conciencia em onal ()

C) Autovaloracum ()

d) Auto confi nza ¢ ()

e) Racionali aa/\/ ()

f) ngup;tg\ S anteriores ()

N/
24 -Q&{\etementos caracterizan el poder del direst la toma de
onésf)
a) Au’@rregulacmn ()
/b) Autocontrol ()
e) Qonflabllldad ()
d) Adaptabllldad ( )
ge) Capacidad General ()
f) Ninguna de las Anteriores ()

N N~
—~~ N
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25.-¢,Como se refleja la empatia en el ejercicigpdéér del direct@bg

a) Comprension de otros ( ) N\
b) Desarrollo de otros

c) Servicio de orientacién

d) Potenciar diversidad

e) Ecuanimidad

f) Ninguna de las anteriores

Il PARTE: PROCEDIMIENTO PAR &Ai TOMA DE

DECISIONES.
/?\\//

26.-¢,Cudles son las actividades previ@s r@alim&ael director para la

toma de decisiones? N

a) Diagnéstico del problema AN V4 ()

b) Delimitacion de necesidades Y ()

c) Coordinacion de funciones <%0

d) Supervision del proyectq;;/fif':\\\fw/

e) Control de resultados ./

f) Todos los anteriores//;,—;;s e

a) Formulacion deﬁprob/;emas

b) Desarrollo de alternativas

c) Seleccién }Igatjzfe”rrfativas

d) Implanta%éﬁ)d\e}hna alternativa
e) Evalugeiérﬁ@ la eficiencia de la decision ()

(
(
(
(
27.-¢,Qué procedimi@r}%sintluye el director emast
(
(
(
(

f) Ningur@ de las anteriores ()
\fii;ii////
28.-¢1 tapas aplica el director en el procesonda de decisiones?.
a) j\ﬁ%/estigar la situacion ()
b)-Desarrollar alternativas ()
) Eﬁ\yaluar las alternativas ()
/. d) Implantar la decision ()

<\V\<e) Todas las anteriores ()
“f) Ninguna de las anteriores ()
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29.-¢,Cudles son las caracteristicas de la tomadasiahes apllcaﬁas por

el director ? \\
a) Rutinarias y complejas 4(&
b) Llenas de incertidumbre Q\\\(//)

c) Creativas e innovadoras ()
d) Atienden a la experiencia y a su memoria personal C( )

e) Compartidas )

f) Ninguna de las anteriores

30-¢,Cuales caracteristicas son pertlnem%i cﬂn ctwsocimientos
gerenciales del director, en cuanto a la torﬁ\\ idees?
/

a) Adaptadas a los requerimientos d torno ()
b) Adoptadas a los tépicos gerenc:| me%jernos ) (
c) Mal definidas ( )
d) No adaptadas a la realidad ()
e) Ajustadas a cambios superfi I ()
f) Ninguna de las anterlorp\é“ ()
\/
31-¢ A que tienden las c/rec@ones tomadas poredtdir?
a) A la adaptacion ;zang&anfe ()
b) A cambios de pén@dlgmas ()
c) El aprendizaje e ﬁéquo ()
d) A ver partggen (ugar de totalidades ()
e) Al aprend@gﬁr}dlwdual ()
f) ngumade\ S anteriores ()
\\ H\‘
32-L: Ma de decisiones implementadas por eltdirson producto de:
a) Agrehdlzajes pasados ()
43) og\daqatauones constantes ()
Q) AnaI|S|s en todas sus dimensiones posibles ) (
) La experiencia ()
e) Mecanismo de seguimiento ()

) Adaptacion a nuevos tépicos gerenciales ()



33-La toma de decisiones implementadas por eltdirelel nucleo
repercuten en:
a) Satisfaccion global para la organizacion. Van
b) Poca adaptacion a lo innovador y por ende al cambi §
c) Mayor eficiencia.
d) Poco éxito

e) Movilidad para aprender en equipo
f) Ninguna de las anteriores

/// C\\\>
34-Para la toma de decisiones son establec%gs

a) Mecanismos de seguimientos \// ()
b) Mecanismo de evaluacion
c) Puntos de vista
d) Formas de como tomar esas deci res
e) Niveles que deben tomar es ecisiones
f) Ninguna de las anteriores ()

// \\
35- Que areas le dan factlbWa la propuestandmodelo de gerencia

inteligente: (@

N N\

)
)

a) Académica /Z?:?\\H: -
b) Profesional )

c) Comunitaria \/f -
d) Organlzaorenaf\(

N NN AN
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