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RESUMEN 
 

 La presente investigación persigue, como objetivo general elaborar una 
propuesta para la aplicación de la Gerencia Inteligente para la Optimización de la 
toma de decisiones en la Administración Escolar de los Núcleos Escolares Rurales 
(308-320-582) del Municipio Heres del Estado Bolívar. En tal sentido la toma de 
decisiones en la administración escolar, no centra su acción en el control de la 
factibilidad operativa para garantizar la efectividad en el manejo de la escuela o 
logros de objetivos, por otra parte, presenta ausencia de ciertos escenarios viables de 
solución de problemas. En relación con el Marco Metodológico el tipo de 
investigación es descriptiva, el diseño es de campo, la población quedó conformada 
por (63) docentes y (3) directivos, se utilizó como técnica la encuesta y el instrumento 
fue el cuestionario, la validación del instrumento se realizó a través del juicio de 
varios expertos en metodología de la investigación y conocedores del tema en 
estudio, la confiabilidad del mismo fue determinado por el coeficiente de Split-Half, 
el cual se aplicó a (09) sujetos tomados al azar, en una prueba piloto que dio como 
resultado 0,85, quedando demostrada la confiabilidad del instrumento. Para la técnica 
de análisis de datos se utilizó el tipo de análisis inductivo, el cual permitió extraer 
conclusiones particulares de los hechos o situaciones generales. Entre las 
conclusiones más relevantes se tienen las competencias de los directivos esta 
determinado por los rasgos personales, de responsabilidad y disciplina, así como de 
honestidad y ética que contribuye en el desempeño  en la dirección y 
fundamentalmente de la toma de decisiones. Se recomienda Capacitar los directivos 
desde el punto de vista administrativo, como líderes y transformadores competentes, 
utilizando la teoría de gerencia inteligente para adaptarla a los que se producen en el 
área y estar a tono con las funciones que deben exhibir en la escuela. La Gerencia 
Inteligente fue la teoría propuesta.  
 
Descriptores: Gerencia Inteligente, Toma de decisiones, liderazgo, comunicación, 
autoridad, participación, poder y tareas.  


